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纪要〔2018〕1号

校 长 办 公 会
时间：2018年1月24日

地点：实训大楼四楼会议室

主持：姚  勇

出席：蒋清民、赵玉奇、朱东方、陈君丽、蔡  娜、王建新

薄新党

列席：徐咏冬、黄体锐、肖玉霞、张振华、张何林、袁清香

记录：游  渊

一、会议进一步明确了规范学校支出预算管理的意见，会议指出，学校财务支出预算主要由部门经费预算和建设项目预算构成，其中，部门经费预算以部门管理为主，主要包括日常运转经费和专项工作经费，专项工作经费必须专款专用；建设项目预算由学校统筹管理。学校财务预算支出预算每年年底在征求部门意见基础上，根据学校整体收支预算进行编制，经学校教代会审议通过后开始执行。  

会议研究通过了《河南应用技术职业学院部门预算管理办法》（附件1），从2018年2月开始执行。

会议讨论了规范学校集中采购管理的意见，明确要求，在集中采购过程中，建设部门、采购部门、付款部门、监督部门要职能明晰、分工负责、各司其职，会议对采购流程进行了认真讨论，责成相关部门抓紧制定《河南应用技术职业学院集中采购管理办法》。

二、会议研究了2018年部门经费预算，报党委会研究。

三、会议研究同意了部分建设项目立项。经研究，会议一致通过学术委员会提交的2018年学院拟建教学项目建设方案论证报告，同意立项27项，其中A类项目21项， B类项目6项，总资金为1599.84万元。会议指出立项项目的实施，按照A类先行安排，B类完善后征求相关部门意见，再实施；会议明确了27个新立项项目与此前已立项的部分项目全部纳入今年的建设项目预算，由袁清香处长负责学将术委员会做出的论证报告转交给相应的建设单位，并进行后续的立项批复等工作。

四、会议研究了东校区自来水改造项目、汽车实训室水电配套项目、学生宿舍楼维修项目。经讨论，会议同意在东校区加装一套加压设备，预算费用15.3万元；同意在东校区拟建的汽车实训室安装配套工程，预算费用15万元；同意对东校区现有学生宿舍楼三栋，进行建筑物内墙面重新粉刷和电线线路及插座更新改造，预算费用180万元。会议决定这三个东校区项目纳入2018年预算，由朱东方副书记牵头负责落实。

五、会议批准了东校区部分计划建设的实训项目，其中建设中药性状鉴定开放实验室，预算费用20万元；购买中药制药仿真软件6个，预算费用58万元；建设固体制剂实训车间，预算费用510万元；购买药用菌食用菌实训设备，预算费用7万元。由王建新副院长牵头负责落实。

经过充分研究和讨论，会议对后勤部门和筹建办规划的项目做出以下决定：一是后勤地下管网+房产管理系统建设项目，管网探测和房屋测绘，预算费用11万元，同意立项。二是四号学生公寓外围供水改造项目，预算费用12万元，同意立项。三是东校区拟建学生宿舍楼一栋，设计费10.8万元，拟建教学楼一栋，设计费19.5万元，预算费用合计30.3万元，同意立项。四是教室、实训室安装空调95台65.9412万元，布线及配件30.3万元，预算费用合计96.2412万元，同意立项，会议要求东西两校区宿舍和教室空调同步进行安装，宿舍空调的安装、使用、收费等采取社会化服务机构统一管理模式。由朱东方副书记和薄新党副院长分别牵头负责落实。

七、会议研究了卜良钊、胡丽清、胡文韬、冷地、郭颂、贺攀六位同志工勤岗位聘任事项，会议认为卜良钊等六位同志通过了岗位等级考核，均符合条件，同意聘任中级工岗位；由组织人事处具体负责落实。
八、会议决定对马丽等人员的岗位作如下调整：根据工作需要，马丽由东校区思政部调至西校区思政部任教学秘书，赵建涛由教务处调至机电工程学院工作，蒋海彦由保卫处调至教务处工作，张用伟调至图书馆工作，胡丽清由保卫处调至膳食服务中心工作，张昂、易鸿雁由学生处调至后勤处工作；由组织人事处具体负责落实岗位调整工作。

九、会议研究同意对以下11位困难职工给与帮扶，发放困难补助：孙超英3000元，杨红军3000元，吴昀3000元，侯鸿雁3000元，何永福3000元，黄爱萍3000元，朱立2000元，李小闯2000元，许国举2000元，韩正好2000元，张仲云2000元，补助资金由党费专项和工会专项分担解决。要求相关领导和部门负责人到何永福同志家中进行走访慰问，由工会具体负责落实帮扶工作和送温暖活动。
十、会议研究决定，根据国家政策取消东校区工勤人员工资中的“10%”部分，由朱东方副书记书记牵头做好东校区工勤人员的思想工作，共同做好相关工作；会议同意发放东校区教师教龄津贴，从2018年1月起执行；由组织人事处具体负责落实。
十一、经讨论研究，会议同意对加班费用进行以下调整：平时加班，30元/人/次；周末加班，50元/人/天；寒暑假加班，100元/人/天。会议确定了请假的相关规定：行政坐班人员请病假每天扣除奖金50元，请事假每天扣除奖金100元，当月请事假累计15天（含15天），或请病假、事假累计20天（含20天），当月奖金全部扣除；专任教师周二下午请病假每次扣除奖金25元，请事假每次扣除奖金50元，从2018年1月开始执行。

十二、会议研究了2018年学校重点工作任务，并将今年的工作主题确定为“精准施策年”。会议要求，2018年适时召开专题的学校教学工作会议、学生工作会议和职教集团工作会议，并责成相关校领导牵头成立学校教学委员会、信息化工作领导小组等机构，完善学校学术委员会组织建设。

     会议还研究决定了其他事项。

                   2018年1月24日

附件1

河南应用技术职业学院部门预算管理办法（试行）

一、部门预算内容

各部门或二级学院（以下简称“各部门”）预算分为两大部分：日常运转经费和专项经费。各二级学院的日常运转经费和专项经费内容如下：

1.日常运转经费

包括党建经费、学生管理经费、教学科研业务经费、办公经费。

（1）党建经费

包括总支及支部党建活动费用。

（2）学生管理经费

学生管理经费项目包括二级学院开展思想政治教育、文化、艺术、体育、科技活动费用；处理学生突发事件费用；慰问病困学生支出等。
（3）教学科研业务经费
教学科研业务经费项目包括二级学院教育教学改革；专业建设；课程建设；科研支出；下企业调研；毕业生跟踪调查；顶岗实习；教师教研活动、参加学术会议、专家讲学等。
（4）办公经费
公用经费项目包括二级学院的市内交通费；特殊办公用品购置；特殊零星印刷费等。

2.专项经费

专项经费根据各二级学院工作需要，在预算编制时进行申报。

其他各部门预算根据部门性质和职责安排相应额度的日常运转经费和专项经费；
二、部门预算的编制和执行

（一）预算编制

各部门于每年12月份，按照财政预算编制政策，以及学校财务总预算各项指标，按上年数据完成编制下年度部门财务收支预算，财务处集中汇总，经校长办公会、党委会研究后，经教代会讨论通过后实施。
（二）预算执行

部门预算的执行按照以下原则：

（一）统一领导的原则，各部门必须执行学校统一的财务政策，各项经费预算必须统一纳入学校财务收支计划，学校有权调配资源。
（二）依法管理的原则，各部门实施自主理财，必须遵守国家财经政策、财务规章制度的规定和各项费用开支标准。
（三）统筹使用的原则，各部门按照收支平衡原则，对部门预算统筹安排，合理使用。
（四）勤俭节约的原则，各部门在各项工作中要贯彻勤俭节约的原则，精打细算，严格把关，科学高效，节约使用资金。

三、部门预算使用要求
（一）划拨各部门的经费实行定额自主管理，各部门做好经费使用计划，严格执行年度预算，避免预算外项目发生。
（二）各部门要设置财务员1名，负责及时编制本部门经费预算、设置经费收支辅助账，具体办理经费用款计划申请、经费项目等手续。
  （三） 各部门财务活动，要接受学校财务、资产及纪检监察部门的审计和监督。

（四）各部门因工作需要购置零星资产的，须由部门提出申请，经分管口主管领导审核同意，再由校长审批后方可实施。

（五）预算执行过程中，需要调整预算或者申请新的项目支出，须由部门提出申请，经分管口主管领导审核同意，由校长审批后方可实施。额度较大的调整，须经校长办公会集体研究。

四、部门预算报销办法
（一）预算内支出审批权限

   1.1000元以下（不含1000元）的开支，由各部门负责人（二级学院根据分工分别由院长或书记审签，交叉项目共同审签）负责审签。
2.1000元以上10000元以下（不含10000元）的开支，部门负责人签字后，由分管口主管领导签批。

3.10000元及以上的开支，部门负责人、分管口主管领导签批意见，由分管财务主管领导签批后，再经审计部门审计。

4.为进一步明确经济责任，须履行完善的相关签字手续。经办人、部门负责人、财物验收人或证明人以及分管口主管领导等相关人员的签字，要有自己的明确意见。
（二）预算外项目审批流程

预算外项目开支，由使用部门提出申请，部门负责人、分管口主管领导签署意见后，报校长审批后方可实施。报销办法同上。

（三）财务报销流程

按照《河南应用技术职业学院财务报销暂行办法》的规定执行。
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